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ELABORACAO DA LOA

Fase qualitativa

Diretrizes do PPA

Diretrizes da LDO Fase
Qualitativa

do

Avaliacao de Politicas Publicas :
Syt St 11 Planejamento

— » Orcamentario
Revisao de Politicas Y

J

Ajuste de Recursos

t Definicdo de Prioridades e Metas }

|dentificagao de Programas

Definicao de Metas

[Eﬁ Consulta e Participagao Social }

Audiéncias Publicas

Mecanismos de Feedback




ELABORACAO DA LOA

gmg Consulta e Participacao Social Modelos de Documento

1. Formulario de Registro de Audiéncia Publica
Audiéncias Publicas Titulo: Formulério de Coleta de Propostas em Audiéncia Publica

1. Dados Pessoais

Mecanismos de Feedback

+ Nome Completo:

« Endereco:

+« Bairro:

Fa se + Telefone (opcional):

« E-mail (opcional):

qulitativq 2. Idade

+ {)Menos de 18 anos

« ()18-30anos

« ()31-50anos

« () Mais de 50 anos
3. Proposta

3.1 Qual area voceé gostaria de ver melhorada com recursos publicos?
Marque apenas uma opcao:

= () Saude
* () Educacao
* () Infraestrutura (ex: pavimentacao, iluminacao)

« () Esporte e Lazer



ELABORACAO DA LOA

Fase quantitativa

Elaboracao dos i ativa de
Anexos e |
Documentos Receitas

Compatibilidade Fixacdo das
Legal Despesas

Classificagéo Equilibrio
Orgamentaria Orgcamentario




Compatibilidade

Legal

ELABORACAO DA LOA

Fase quantitativa

Anexos

Tab. Explicativas da Lei 4320 Anexos da Lei 4320 Demonstrativos Auxiliares Estimati

06.04.06 -

Quadro 19.¢ - Receita/Despesa por Fonte de Recurso do 5TN

06.04.07 - Quadro 20 - Consolidado da Receita

06.04.05 -

-

Quadro 21 - Consolidado da Despesa

06.04.09 - Quadro 22 - Analise da Despesa em Porcentagem
06.04.10 - Quadro 23 - Detalhamento da Despesa (QDD)
06.04.11 - Quadro 24 - Previsdo de Transferéncias Financeiras
06.04.12 - Quadro 25 - Despesa até Modalidade por Poder

06.04.13 - Quadro 26 - Detalhamento da Receita (Segundo Cat. Econ)

-

06.04.14 - Quadro 27 - Receitas por Fontes e Despesas por Funcoes

06.04.15 - Quadro 26 - Comparativo LOA x LDO Inicia

06.04.16 - Quadro 29 - Compatibilidade do Orcamento com LDO

060417 -

Quadro 30 - Programa de Trabalhe do Governo, em termos de Obras e Prestacao de Servicos

06.04.19 - Quadro 32 - Demonstrativo das Receitas por Fontes e das Despesas por Usos

06.04.21 - Quadro 34 - Comparativo LOA x LDO Inicial - Total por Programa

06.04.22 - Quadro 35 - Deducao per receita

~ [ 1 h




Art. 5° O projeto de lel
orcamentaria anual,
elaborado de forma
compativel com o plano
plurianual, com a lel de
diretrizes orcamentarias e
com as normas desta Lel
Complementar:

| - contera, em anexo,
demonstrativo da
compatibilidade da
programacao dos
orcamentos com 0S
objetivos e metas
constantes do documento
de que trata o § 1° do art.
4°:

ELABORACAO DA LOA

COMPATIEILIDADE DO ORCAMENTO COM AS METAS FISCAIS DA LDO
Quadro 29 - Compatibilidade do Orcamento coma DO & &) €3

ESPECIFICACAD

Receita Total(EXCETO FONTES RPP

Quadro 29 I
Receitas Primarias(EXCETO FONTES

Receitas Primarias Cormentes O valores das linhas: Restos 8 Pagar, Resultado Primario, Resultado Mominal e Divida
impostos, Taxas e Contribuigtes e M| Consolidada na coluna Orcamento tera como origem as informacoes digitadas nas
correspondentes linhas no Modulo PPAJLDD, Metas Anuais.

Transferéncias Correntes

Demais Receitas Pnmanas Comentes
Receitas Primariss de Capital
Despesa Tota(EXCETO FONTES RP
Despesas Frimanas{EXCETO FOMTE

Despesas Frimarias Comentes

Pessoal & Encargos Sociais : :
61.954 184 70 -2 A7
4 104 945 66 -589,33

63.326.723,05
10.094 368 34

Cutras Despesas Correntas

Despesas Frimanas de Capital

Receita Total(COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0,00

Receitas Primarias{COM FONTES RPPS){II) 0,00 0,00 0,00
Despesa Total{COM FONTES RPPS) 0,00 0,00 0.00
Despesas Primarnas(COM FONTES RPPS)(IV) 0,00 0,00 0,00
Resultado Primario{SEM RPPS) - Acima da Linha{V)=(I-1l) -16.325.049.41 14725 808 54 22 99
Resultado Primaric{COM RPPS) - Acima da Linha( V=V )+{ 111V} -16.325.049 41 14.725.808,54 2289
Juros, Encargos e Variagtes Monetarias Ativos(Excato RPPS) 0,00 0,00 0.00
Juros, Encargos e Variagtes Monetarias Passivos(Exceto RPPS) 0,00 0,00 0,00

Divida Publica Consolidada(DC)
Divida Consolidada Liguida{DCL)

Resultado Mominal(SEM RPPS) - Abaixo da linha

Cenario macroecondmico considerado:

VARIAVEL 2025

IPCA { % anual ) 3,92




COMPATIBILIZACAO

Compatibilidade
Legal

METAS FISCAIS



Elaboracao da LOA -2020
FASES DE ELABORACAO — QUANTITATIVA

i ™\
Receitas Disponiveis Eﬁj
\.

Base para o Orgcamento

Projecdes Realistas

Cenarios Econdmicos

[ Despesas Discricionarias @j

Atingida pela Receita
Primeiro a Cortar

Afecta Investimentos

Componentes
Orcamentarios

N~

J

Eﬁ Despesas Obrigatorias J

Alocacao Prioritaria
Reduz Flexibilidade

Aumenta com o Tempo

L% Meta Fiscal ]

Limites de Gastos

Ajustando Despesas

Novas Fontes de Receita

L Reserva de DantmgénciaJ

Inesperados

Garante Equilibrio Fiscal

Protege Contra Eventos

Recurso Estratégico



COMPATIBILIZACAO

METAS FISCAIS

COMPATIBILIZACAO
2024
LDO LOA
ABRIL SETEMBRO
POSSO ALTERAR
A META?



ELABORACAO DA LOA

' Orcamento

ELABORAGAO DA ABRIR O EXERCICIO
LOA 2025

DIGITAR OU

VERIFICAR
TN G couPATILIDADE
COM LDO (2025)

ANTERIOR

(PARAMETRO)



‘ ELABORACAO DA LOA

Q Variagdo [ x |
2 mmmwl

| S: Possibilta _
vanagSo per oenmal | Diminuir ou Aumentar os valores do orcamento em x%
["Atribuir uma variagBo em percentual sobre os valores mportadds do orgamento do exerddo

antenior significa, aumentar ou dminur o valor previsto de cada item do orgamento, no

(" Projetarf

_ I Oorgar ~Orcamento da Recesta
ultimos qual e cent (® Aumentar em (%) | 0,00

' Oman(% | 0,00 |

._‘econfrmar o 0‘ Cancela




ELABORACAO DA LOA

PARAMETROS ORCAMENTARIOS

" Orcamento

)RCAMENTO - Atualizado dia 11/0{| :

07 - Pardmetros | 08 - Implantacdo  ( '"dalei DatadaLeiOrcam N° DecretoData oy N° Decreto Data do Decreto _
| B || 0512014 (@) 1B | (1355 | |own22014 (&)
l 07.01 - Informagdes da Entidade | |Data de Publicacéo Data de Vigéncia —
2 o/ 05112014 [B] | 31122015 | |V] ntegra coma LDO ) Despesa com Pessoal e encargos sociais ndo podera
07.02 - OIGQantaﬂo o | =1 -ﬁ[ exceder a S4 | % da Receia Corrente Liquida.
8 “Locaquﬁxbica_qio — _ | |
07.03 - Controle de Dotagéo | Mural |
07'05 - Controle 'mPf¢5550 Viﬂ(UlOS (C Fica o Executivo autorizado a abrir creditos suplementares ate o limiée de [ 15 i'—_‘J % do total da Despesa fixada.
v | 07.06 - Destaque na |mpressao(Hab|l|ta e |
07,08 - Veificar Inconsisténcias s i e crcammbaments dos st
: . 15 Atzodta'ZO - do més seguinte a que se refere,
07.09 - Configurar Assinaturas '| _ | = _ S |
Pk, O e BN e coppin s ot ll | _Tamanho do campo ORGAO(NIVEL 2)
ORGAO Lel Org Munic - Atnbugdes do Prefeito o]
UNDADE ' | 2 [peacteres
PROGRAMA NeArtigo |64 66 |
! ' "' | [] imprime Lei Data nos Cabecalhos dos Relatorios

\.\'@rﬁmm l gCancdq] @Jd" (Esc)




ELABORACAO DA LOA

02 - Despesa ]| 03 - Cronograma 04 - Cadastros Auxil
02.01 - Tabela da Despesa

02.02 - Orgamento da Despesa
02.03 - Campo de Atuagao

©
6] 01 - Receita

02.04 - Evolugao da Despesa

T
02.05 - Metas e Indicadores E

De
02.06 - Analise de Inconsisténcias com a LDO |

Cronograma v

ANALISE DE INCOSISTENCIAS DA LOA EM RELACAO A LDO

VERIFICANDO FICHAS DE DESPESA...
NENHUMA INCONSISTENCIA FOI ENCONTRADA NA ANALISE DAS FICHAS

VERIFICANDO SALDOS DA LDO...

Dotac3o maior que o valor da LDO para o Agrupamento:
Entidade: 1, Poder: 02, Orgdo: 02, Unidade: 02, Func3o: 04, SubFunc3o: 122, Programa: 0004, Projativ: 2008,
Dotacdo: 2.100,00 Disponivel na LDO: 2.000,00

Dotacdo maior que o valor da LDO para o Agrupamento:
Entidade: 1, Poder: 02, Orgdo: 02, Unidade: 02, Funcdo: 04, SubFuncdo: 122, Programa: 0004, Projativ: 2008,
Dotac3o: 2.625,00 Disponivel na LDO: 2.000,00

Dotagdo maior que o valor da LDO para o Agrupamento:
Entidade: 1, Poder: 02, Orgdo: 02, Unidade: 03, Fung3o: 04, SubFuncdo: 122, Programa: 0004, Projativ: 2028,
Dotac3o: 37.695,00 Disponivel na LDO: 29.000,00




PECAS DE PLANEJAMENTO

"ONTABILIDADE ' '

FIORILLI

SOFTWARE



PLANEJAMENTO

LOGICA DE PLANEJAMENTO DRQAMENTﬁRID

ORCAMENTO
LEI DE DIRETRIZES DH[;AMEHTERIAS

PLANO PLURIANUAL
DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

TCE —-SP Diagnostico através de levantamento formal por setor de
despesas, dos problemas, necessidades e deficiencias, indicando
as solucdes e materializando isso nas pecas contabeis em
programas, projetos e atividades do orgcamento.



ESTRUTURA ORCAMENTARIA

Classificagao por Estrutura Classificacdo Funcional J
Programatica = ) EEF
. ! %— Saude
dnihe “i 4 ) -- Educagdo
Projetos - - & $§$ ! .
' ~- Defesa
Atividades - -
B s - Classificagtes p \
Operagoes Especiais -- daDespesa |~ | gm Classificagdo da Despesa
Orgcamentdria =® Orcamentaria por Natureza
{ Classificacao Institucional B o _ _ Categoria Econdmica F

Orgao Orgamentario - Grupo de Natureza da Despesa

= .7 7 imlw

f

Unidade Orgamentaria - Elemento de Despesa




ESTRUTURA ORCAMENTARIA

DESPESA ORCAMENTARIA

-~ FIORILLI

L Sorrwane

Unidade orcamentaria: 0 agrupamento de servicos subordinados ao mesmo orgao ou
reparticdo a que serdo consignadas dotacoes préprias (art. 14 - Lei n® 4320/1964).

Codigo Descnigio

CLASSIFICACAO INSTITUCIONAL

020101

GABINETE DO PREFEITO E DEPENDENCIAS

Orgéo or;amentérlo: Coniunto de unidades 020104  ASSESSORIA TECNICA JURIDICA
R 020201 FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE
Or(.amentarlas. 020202 . DEPARTAMENTO DA PROMOCAO SOCIAL
020203 | FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
020302 ALMOXARIFADO
020303 SECRETARIA

0201 GABINETE DO PREFEITO
0202 SECRETARIA DA CIDADANIA E ACAO SOCIAL

020401
020402

DIRETORIA FINANCAS

FRIBL ITACAO

0203 »Sl'.('RFTARD\ DE ADMINISTRACAO 020501 ENSINO INFANTIL
0204 ;:f\ Iigi\:l{\&l:;b\NCAS.CONTAB k 020502 :IENSIN() FUNDAMENTAL
e —— : 020503 FUNDEB
0205 ?'\;’;;:::‘" DE EDUCAGAO, CULTURAE s< 020505 EDUCAGAO FiSICA E DESPORTOS
- o 020507 SERVICOS DE CULTURA
GI00 | SNERIARTA DR SANN 020508  ENSINO SUPERIOR
0207  SECRETARIA DE OBRAS E SERVICOS 020509 SETOR ALIMENT ACAO ENUTRICAO
0208 |SECRETARIA DESENVOLVIMENTO T 020601  FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE |
ECONOMICO E TURISMO — 7 .
020701 VIAS E LOGRADOUROS PUBLICOS |
020702 LIMPEZA PUBLICA
As dotacdes sao consignadas as unidades 020703 SERVICOS FUNERARIOS |
orcamentarias, responsaveis pela realizacao das = 020704 SERVIQOS DE AGUA E ESGOTOS {
acoes. 020705 SERV.DE ESTRAD DE RODAG MUNICIPAL \
020706 CORPO DE BOMBEIROS |
020707 SERVICOS DE TRANSITO |



ESTRUTURA ORCAMENTARIA
DESPESA ORCAMENTARIA

SOFTWARE

CLASSIFICACAO FUNCIONAL

Funcao: maior nivel de agregacao das diversas areas de atuacdo do setor publico. Quase sempre se relaciona corr

a missdo institucional do orgdo.

Subfuncao: nivel de agregacao imediatamente inferior a funcao e deve evidenciar cada area da atuacac

governamental por meio da agregacao de subconjunto de despesas.

- - . . . oz PREFEITURA
Codigo da classificacao funcional (estrutura padronizada): -
03 05 SECRETARIA DF SALDE
XX . XXX '
(32 1005, FUME MUSICIBAL DE SALDE
l'.l..'l."l],l'.:ell 100556000 .I.-:ﬂsln'ul;l-:- de Aeriad ot deia Cenbra
Exemp I'DE: 4.450.51.00 . OEras & Inmalagde- 1.EES. Ao lY
Funcao XX Subfuncdo XXX s 00003
[-'It] Salde 30 AtEn{;ﬁn Basica 1030 0181.1007.0000 | Construghs de Unidade Bisica de Satide
12 Educa';ﬁﬂ EE‘:I_ E“EI“D EUPEriﬂr a4, 90,571,041 Cieras & Inat el 41753580
[15 Urbanismao 451 Infra-Estrutura Urbana | | | PREFEMTURA
26 Transporte 782 Transporte Rodoviario e | SECTETHRIA DR DR E oo
020701 WIS E LOGRADDURNS PUBLICOS
27 Desporto e Lazer 813 Lazer ' 1 :
E— Pevmentagdos Asfilica - Secretars de Desnvoldiments
Arginna
J.450. 73N Cutros Sendoos de Teroedros - Pessoa luridica 155 00 .15
o 467338417




- FIORILLI
i SOFTWARE
CLASSIFICACAD POR
ESTRUTRURA

PROGRAMATICA

ESTRUTURA ORCAMENTARIA
DESPESA ORCAMENTARIA

02

Atendimento em UBS ]

PREFEITURA

02.06 /

SECRETARIA DE SAUDE

02.05.06 /

FUNDO MUNICIPAL DE SALIDE

- rama. € Q IZIIIE.-:IIIIIIIZI Construgdo de Ambulatora Central ].,\

instrumento de Acdo: operacbes das quals
organizacao atuacad | 4.4.90.51.00 Obras e Instalapfes \ 188265917 | resultam  produtes (bens ou
governamental que servicos), que contribuem para
articula um conjynto de i atender ao objetive de um
acoes que FrErT . -

3 g | d ]{I.i[!'l.[!]EI:I[lIII:"l'H:l:H:' Construcdo de Unidade Ew]ﬁi[-i{lth[ldl.]‘.\ programa. -'u'-5_ 'E'_[;-UEE'- conforme
para a concretizac B suas caracteristicas, podem ser
um  objetivo m (44905100 Obras & Instalagfes 417,583 8} classificadas como:

E -
preestabelecido, wvisanio \\
a solucdo de wu 02 PREFETURA s atividades,
etos pu
problema ou 02.07 SECRETARIA DE OBRAS E SERVICOS >I prol
: L YICDS
atendimento de . operacoes especiais.

determinada necessidade

ou demanda da
sociedade.
Em geral, codigo

composto de 4 digitos:
XXX

VIAS E LOGRADOURCS PUBLICOS

e

Favimertagso Astaica -

Hegi:nal

Secretaria de Elesen-.'-:ll.-im-aﬂt:n]/

Em geral. codigo composto de 4
digitos: XXXX

Owtros Servicos oe Tercedros - Pessoa Junidica

367.001,15

Obras & EQuipamentos Uranos ]

4.6/3.284,1/



ESTRUTURA ORCAMENTARIA
o FIOTRNE DESPESA ORCAMENTARIA

ESTRUTURA PROGRAMATICA

Projeto: instrumento de programacao para
alcancar o objetivo de um programa,
envolvendo um conjunto de operacoes,
limitadas no tempo. das quais resulta um
produto que Concorre para a expansao ou o
aperfeicoamento da acdo de Governo.

Atividade: instrumento de programacdo para
alcancar o objetivo de wum programa,
envolvendo conjunto de operacoes gue se
realizam de modo continuo e permanente,
das quais resulta produto ou servico
necessario a manutencao da acao de
Governo.

Operacao Especial: Despesas que nao
contribuem para a manutencao, expansao ou
aperfeicoamento das acoes de governo, das
guais nao resulta um produto, e nao gera
contraprestacao direta sob a forma de bens
OU Servicos.

15451

154511357

i
- = |
l‘l

il JCd R4
-

=

=

371083
371103

Infraestrutura Urbana

Construcao ¢ Melhona de Equipamentos Urbanos
Consrucao & Mehoramento de Logradouros Publicos

x L
‘ n ® ‘

Construcan & Mehoramento de Predios Publicos

Consenvacdo de Prédios Publicos
Conservacao de Logradouros Publicos

Previenci asica
Apie) Adminest ity

Corrbuca a0 Regme el & Peatince

M%) OJRANI
{19.951.148 {1.786.1

LI
Ly

i= L-- -
- -I- J-IJ-IJ-



-~ FIORILLI

J SOFTWARE

consecucdo dos seus fins, tais

03- Pensoes do RPPS e Militar
14-Diarias — Civil

J0-Material de Consumo
36-5erv. Terceiros P. Fisica
51-0bras e Instalacoes
ol-Aquisicao de Imoveis

Exemplos: 3.3.90.30.xx
3.3.90.359.xx
4.4.90.30.xx

4.4.90.52.xx

ESTRUTURA ORCAMENTARIA
ELEMENTOS DE DESPESA

Desdobramento da despesa com pessoal, material, servicos, obras e outros melos de que se serve a administracao publica para a

comaoa:

I-Vencim. Vantagens Fixas — P. Civil
Z1-Juros sobre a Divida por Contrato
33-Passagens e Desp. ¢/ Locomocao
39-5erv.Tercelros P. Juridica
5.2-Equip e Material Permanente

H-Principal da Divida Contratual
Hesgatado

PREFEITURA

02.06

SECRETARLA DE SAUDE

02 0506

10,300,008 1. 1005 ,0000

FUSNDCE MUNILCIPAL DE St

Congliucio de Amlbadaldria Canlra

| 4.4.590.51,00 Choras. v indtalagdien 1.BBE 599,17
| Fle. D000
. 10307040 81. 1007 0] | Consbrucio de Linidade Hisica de Sadde
| 4.4.90.50.00 | Cbras e instalaghes 417583 81
02 PREFEITLIRA
| 2.0z . SLLRL AR DE QIHHAS £ SRV LS
020700 WIAS E LOGRADOURCS FLIBLICDS
154510006, 10080000 ::;:'-;'It-:-iu T o e
4.4.50 15.00 Cubros Servigos de Terosiros - Pessoa huridica ] 367.001,1%9
RApUE | 4.L73084,1F |




ANTES

ESTRUTURA ORC,'AMENTARIA

Programa

0024 - Creche para Todos

0025 - Educacao Pré-Escolar

0026 - Educacdao Compensatoria

0027 - Ensino Regular

0029 - Erradicacdao do Analfabetismo

0032 - Transporte Escolar

0038 - Alimentagdo e Nutricao

0045 - Iniciacao Profissional

0051 - Preparacgao para Prosseguimento nos

Estudos

i

Acdo

1016

1017

2037

2039

1015

2033

2038

2035

1014

2032

2034

2062

Descricao da Acao

Obras Unidades de Creches

Operacao e Manutencio de Creches

Obras Unidades Educacdo Pre-Escolar

Operacao e Manutencao da Educagdo Pre-Escolar

Operacao e Manutencdo de Atividades de Educacao

Ezpecial
Obras Unidades Ensino Regular
Operacdo e Manutencdo do Ensino Regular

Operacao e Manutencdo de Alfabetizacdo de Jovens e
Adultos

Encargos de Transporte de Alunos Universitanos
Obras Unidades de Merenda Escolar

Operacao e Manutencao da Merenda Escolar
Encargos com Bolsas de Estudo

Manutencao do Ensino Médio



DEPOIS

ESTRUTURA ORCAMENTARIA

Programa

Gestao do Ensino Basico

Alimentacao/Nutricao

Transporte de Alunos

Acao

Manutencdo da Secretania Municipal de Educacao
Manutengdo de Craches

Manutengdo de Pre-Escolas

Manutencgdo do Ensino Fundamental

Manutencdo da Educacgdo Especial (compensatona)
Construcao e amphacdo de escolas

Alimentacdo - Basico

Alimentacao - Meédio

Transporte - Basico

Transporte - Medio

Transporte - Universitarios



TABELA EXPLICATIVA - RELACAO DE PR

Cadigo

1199
1200
1201
1202

m rm rmi rmi

Discriminacao

001 Aquisi
002 Aquisi
{003 Aquisi

-004 Ag

Sicao de apa
sicao de equ

sicao de equ

Sicao de eq

elho de ar-condicionado p:

Ipamentos para o posto de
ipamentos para o posto de

ipamentos para o posto de

ORCAMENTO DA DESPESA

4 Y

Inserir Alterar

CODIGO LOCAL
PODER fORG 02
ORGAQ fUNID 02

UMID. fSUB 01
FUNCIOMAL PROGRAMATICA
FUNCAD 23

SUBFUNCAD 691
PROGRAMA 0015
PROJJATIV 2010
ACAD 0000
MATUREZA DA DESPESA

CATEG ECOM =
GRUPO 3

MODALIDADE S0
ELEMEMTO 30
DESDOBRO  op

Excuir Localizar Imprimir  Alterar por Grid

42 PODER EXECUTIVO
O SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO |
A2 SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO

P Comeércio & Servicos
ﬁ Promocao Comerdcial
42 DESENVOLVE GARCA
P ATIVIDADES DA SECRETARIA MUMICIPAL DE DE:
P ATIVIDADES DA SECRETARIA MUNICIFAL DE DE:

A2 DESPESAS CORRENTES

42 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
42 APLICACOES DIRETAS

42 MATERIAL DE CONSUMO

/O MATERIAL DE CONSUMO



ACOES QUE DEVEM SER EVITADAS

TABELA EXPLICATIVA - RELACAO DE ATIVIDADES

Codigo Discriminacao ‘ Valor
2069 SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA E AGUA 4.231.540,00
2070 ABASTECIMENTO DA FROTA 2.220.000,00
2071 VALE TRANSPORTE 799.500,00
2072 VALE ALIMENTACAO 5.962.258,00

3.3.90.39.43 SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA

3.3.90.30.01 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS

3.3.90.39.72 VALE-TRANSPORTE




DIAGNOSTICO
DIAGNOSTICO DE PROBLEMAS

Anexos LDO
Anexo | - Despesas Obrigatorias
Anexa |l - Prioridades & Indicadores por Programas
Anexo lIA - Programas, Metas e Acoes
Arexd Il - Metas Anudis
Anexo |V - Avaliagao do Cumprimento das Metas Fiscais do Exercicio Anterior

Anexo V - Metas Fiscais Atuds Comparadas com a5 Fixadas nos trés Exeroicios até...

Anexo V - Evolugao do Patrimonie Liquide

Anexo Vil - Origemn & Aplicacdo dos Recursos obtidos com Alienacdo de Ativos
Anexo Vil - Receitas e Despesas Previdenciarias do RPPS

Anexo IX - Prgjegdo Atuarial do RPPS

Anexo X - Estimativa ¢ Compensacdo da Renincia de Receita

Anexg Xl - Margem de Exparsdo das Despesas Qbrigatarias de Carater Continuade
Anexo X1l - Demonstrativo de Riscos Fiscais ¢ Providéncias

anmexg Xl « Proposta de Meatas e Prioridades




DIAGNOSTICO
DIAGNOSTICO DE PROBLEMAS

ORGAD

UNIDADE ORCAMENTARIA:

1. Diagndstico da sitvacio existente

Estimativa de cusio:

Acho governamental (1) BS _ _ _ _ _ _ .
Acio governamental (2) RS
Acho governamental (3) RS

Despacha (autondade competenta)




POLITICAS PUBICAS E IEGM

Politicas Publicas:
Conjunto de diretrizes e acdes governamentais que visam resolver problemas
publicos, melhorar o bem-estar social e promover o desenvolvimento econdmico,

social e ambiental.

Como atingir os objetivos das
politicas publicas?

o"@'o

Executar Projetos

Implementar Programas

Coordenar acoes para - Realizar acoes limitadas no
atingir objetivos © tempo para criar, expandir
especificos. ou aperfeicoar um bem ou
servi¢co publico.
Manter Atividades

Garantir a manutencéo e
operacao dos servicos
publicos ja existentes.




POLITICAS PUBLICAS E IEGM

A.2. PLANEJAMENTO DOS PROGRAMAS E ACOES DO LEGISLATIVO

Analisamos o planejamento dos programas e a¢oes do Legislativo,
tendo constatado o que segue.

Verificamos, em analise do planejamento dos programas e acoes
do Legislativo, auséncia de identificacao clara de metas e indicadores, tampouco

das unidades de medidas proprias, impossibilitando a avaliacao de eficacia e
efetividade dos programas e acfes governamentais, em desacordo com 0s
principios da transparencia e do planejamento previstos no artigo 1°, § 1°, c.c.
artigo 50, § 3°, da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF (Relatorio de atividades

do Legislativo — Documento 10).




POLITICAS PUBLICAS E IEGM

Verificamos, outrossim, gque a Camara Municipal nao encaminhou,
formalmente, ao Executivo levantamento das demandas da populacao, antes da
elaboracao do orcamento, de modo a auxiliar na concepc¢cao dos diagnodsticos
necessarios para a previsao das politicas publicas a serem executadas
(Documento 07), pelo que propomos que segja recomendado a Edilidade que
adote providencias nesse sentido.

Alem disso, o Legislativo aprovou as pecas de planejamento do
Municipio sem identificacao clara das metas e dos indicadores, tampouco das
unidades de medidas proprias, impossibilitando a avaliacdo de eficacia e
efetividade dos programas e acdes governamentais, em desacordo com o0s
principios da transparencia e do planejamento previstos no artigo 1°, § 1°, c.c.
artigo 50, § 3°, da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF (Relatorio de atividades
do Executivo - Documento 08).



POLITICAS PUBLICAS E IEGM

1. Analise da adequacdo dos programas/agées previstos nas pecgas de
planejamento (analise geral):

Analisando, por amostragem, o planejamento inserido na LDO
(Tabela Xl - Programas, Metas e A¢des - Planejamento Or¢camentario), evento
73.35, bem como LOA — Ac¢des iniciais — Sistema Audesp (evento 73.41), nota-
se que:

a) As acOes nao estabelecem claramente quais as atividades a
serem desenvolvidas para o atingimento das metas, n&o
apresentando uma definicao precisa da atividade;

b) Nos casos selecionados as metas e/ou quantidades ndo foram
estabelecidas adequadamente, impossibilitando a verificacdo da
situacdo atual e hem assim o que se pretende alcancar com a
execucdo da politica publica inserida na acéao.




r&lDA

.J COERENCIA ENTRA METAS E INDICADORES

~

™

= 4
Acao (_ Objeti
L C ) fﬁj jetivo J

Campanhas educativas Reduzir a incidéncia de
hipertensao

Programa
Municipal de

Prevencao e . ~

Meta Fisica ) Controle da i Indicador
[ éﬂ?} . Hipertensao . J

Numero de campanhas M J Percentual de redugao

Redugao de 15% ate 2025




COERENCIA ENTRA METAS E INDICADORES

[ Acgoes | {:fﬁ Objetivos 1
Realizagao de eventos - =
& =2 Incentivar a Produgao Cultural

3_t Local

Programa Ampliar o Acesso a Cultura
de Fomento
(. ) a Cultura e

Indicadores [ B e

I"-. .-"I ll.\\-_ _.”J

50 Eventos Culturais Gratuitos

Participagdo em Eventos Ate o Final de 2024

[@® Metas Fisicas ]

Numero de Eventos




COERENCIA ENTRA METAS E INDICADORES

@E‘} A;ﬁa]

Criacao de centros de
acolhimento

{UbjElWD ﬁ’gﬂ

Reintegracao através de

acolhimento Programa Implementagdo de programas de
capacitacao

Reintegracao através de de Incluséu
capacitagao Social para

Pessoas em .
Situacéo de Lr% Meta Fisica ]
Rua Numero de centros criados
\_ Y, -

500 pessoas ate 2024 Numero de vagas de
capacitagao

(@ Indicador ]

%

pessoas Reintegradas ao
mercado de trabalho




FONTES E DESTINACAO DE RECURSO

"ONTABILIDADE ' '

FIORILLI

SOFTWARE



FONTE DESTINACAO DE RECURSOS

FONTE OU DESTINACAO DE
RECURSOS

OBIJETIVOS DA Lei Complementar

CLASSIFICACAO n2 101/2000 (LRF)
4 ™
Iy ' Art. 82 — Paragrafo unico. Os recursos
* Evidenciacao das fontes de legalmente vinculados a finalidade especifica
financiamento das despesas serdo utilizados exclusivamente para atender
ao objeto de sua vinculacdo, ainda gque em
_ o _ . exercicio diverso daquele em que ocorrer o
* Evidenciacao de vinculacoes ‘ "xh ingresso. ;

. Transparéncia no gasto puiblico I;’f Art. 50 — .ﬂ.n'fém de U{JEEE!'EEEF as dE{T.I'UfS flﬂrmﬂg ™,
de contabilidade publica, a escrituracdo das
contas publicas observara as seguintes:

I — a disponibilidade de caixa constara de
registro proprio, de modo que 0s recursos
vinculados a orgdo, fundo ou despesa
| obrigatoria figuem identificados e escriturados
I'Rde forma individualizada; J

-

A TesounoNACONAL



FONTE DESTINACAO DE RECURSOS

Aspectos Normativos: Fontes ou Destinacoes de Recursos (FR)

Portaria Conjunta STN/SOF n2 20, de 23 de fevereiro de 2021

Portaria Conjunta STN n2 710, de 25 de fevereiro de 2021

pE—

Q SOF elabora codificacao para Uniao
STN elabora codificacao para estados, DF e municipios

K\ TesounoNACIONAL



9 FONTE DESTINACAO DE RECURSOS

Aspectos Conceituais: Fontes ou Destinacoes de Recursos (FR)

Destinacdo Vinculada: é o processo de vinculacdo entre a origem

e a aplicacao de recursos, em atendimento as finalidades especificas
estabelecidas pelo marco legal;

A Destinacdo pode ser

classificada em:

Destinacao Livre: é o processo de alocacao livre entre a origem e a

aplicacao de recursos, para atender a quaisquer finalidades, desde que
dentro do ambito das competéncias de atuacao do orgao ou entidade.

K TesounoNACONAL



FONTE DESTINACAO DE RECURSOS

Estrutura de Codificacao: Fontes ou Destinacoes de Recursos (FR)

12 digito 22 ao 42 digitos A partir do 52 digito
Exercicio Principal Detalhamento
1 |[Recursos do Exercicio Corrente 000 a 499 |Unido
; ; Detalhamento Livre
2 |Recursos de Exercicios Anteriores | 500a 999 |Estados, DF e Muncipios

9 |Recursos Condicionados

!

Nao compora a codificacao
padronizada e quando for
utilizada outra forma de
identificacdo nos registros
contabeis, devera ser feito
“de-para”.

!

Codificacdao padronizada.

3 digitos

K TesounoNACONAL



FONTE DESTINACAO DE RECURSOS

Estrutura de Codificacao: Fontes ou Destinacgoes de Recursos (FR)

Utilizacdo do digito 2:

» dentificar as dotacSes criadas durante o exercicio, mediante
abertura de créeditos adicionais que contenham a indicacao do
superavit financeiro como fonte de recursos, nos termos do art.

Identificacdo do Exercicio 43, § 19, |, da Lei n2 4320/1964.

» dentificar os recursos de superavit no Caixa, quando houver essa
necessidade em funcao da legislacao, como por exemplo, para
identificar o superavit de recursos do Fundeb, conforme dispoe o
§3%doart. 25 da lein? 14.113, de dezembro de 2020.

Se houver previsdo de receita na LOA com NR: 9.9.9.0.00.0.0, devera

& ser fixada despesa, em montante equivalente a essas receitas
previstas, com indicacdo do digito 2.

O digito 9 objetiva identificar, na elaboracao do Orcamento, os recursos oriundos de propostas de
alteracoes na legislacao da receita que estejam em tramitacao na casa legislativa.

K TesounoNACONAL



FONTE DESTINACAO DE RECURSOS

Estrutura de Codificacao: Fontes ou Destinacao de Recursos (FR)

BLOCO DAS VINCULAGCOES DA UNIAO (Cédigos de 000 & 499)

BLOCO DAS VINCULAGCOES DOS ESTADOS, DF E MUNICIPIOS (cédigos de 500 a 999)

RECURSOS LIVRES (NAO VINCULADOS)

500 | Recursos nao vinculados de Impostos

01 Outros Recursos nao Vinculados

502 |Recursos nao vinculados da compensacao de impostos.

!

Controle dos recursos nao vinculados provenientes da compensacdo de impostos. Essa
fonte de recursos devera ser associada ao marcador que identifica as despesas que podem

ser consideradas para cumprimento dos limites minimos de aplicacao em ASPS e em MDE.




FONTE DESTINACAO DE RECURSOS

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 21/08/2024 | Edicao: 161 | Secao: 1 | Pagina: 72

Orgéo: Ministério da Fazenda/Secretaria do Tesouro Nacional
PORTARIA STN/MF N° 1.307, DE 19 DE AGOSTO DE 2024

Altera a classificacao das fontes ou destinacoes de recursos a
ser utilizada por Estados, Distrito Federal e Municipios a partir
do exercicio de 2025.

O SECRETARIO DO TESOURO NACIONAL. no uso da atribuicdo que lhe confere o inciso XXI do
art. 35 do Anexo | do Decreto n° 11.907. de 30 de janeiro de 2024 e o0 § 2° art. 50 da Lei Complementar n°
101, de 4 de maio de 2000. resolve:

Art. 1° O Quadro 2 do Anexo Il da Portaria STN n® 710, de 25 de fevereiro de 2021, publicada no
Diario Oficial em 26/02/2021. edicao 38, secao 1 pagina 36, passa a vigorar com a inclusao de novas
classificacdes de codigo de acompanhamento da execucao orcamentaria e de descricdes dos grupos de
codigos. relacionadas a seguir:

CODIGOS PARA UTILIZACAO NAS FASES EXECUCAO DA RECEITA E DA DESPESA ORCAMENTARIA

Transferéncias da Uniao decorrentes de emendas parlamentares de
comissao, na forma prevista no art. 44 da Resolucao N° 1, de 2006-CN.
Esse marcador sera associado as fontes de recursos referentes as
transferéncias decorrentes dessas emendas, na fase da arrecadacao
da receita, no controle dos ativos e passivos e na fase de execucao das
despesas custeadas com esses recursos.

Identificacao das
Transferéencias da Uniao
3130 | decorrentes de emendas
parlamentares de
comissao

Transferéncias da Uniao decorrentes de emendas parlamentares de
Identificacao das relator. na forma prevista no art. 53 da Resolucao N° 1. de 2006-CN.
Transferéncias da Uniao Esse marcador sera associado as fontes de recursos referentes as
decorrentes de emendas | transferéncias decorrentes dessas emendas, na fase da arrecadacao
parlamentares de relator | da receita. no controle dos ativos e passivos e na fase de execucao das

dESpESES custeadas com esses recursos.
K TesounoNACYONAL

3140




FONTE DESTINACAO DE RECURSOS

Codigo de Acompanhamento da Execu¢ao Or¢camentaria (CO)

p
| » Informacdo complementar do Siconfi.
» Informacdes necessarias para elaboracao dos demonstrativos exigidos pela LRF,
associadas as fases de execucdo da receita e/ou despesa orcamentarias.
» Complementa a classificacao por fonte ou destinacao de recursos.
» Nao deve ser confundido com o detalhamento da fonte ou destinacdo dos recursos.

[ - L] L

"o — -~
e il
— -F__-F
-H__ -
- —
- -

. 25% EDUCACAO 0000
. 15% SAUDE

- 70% FUNDEB

» SITUACOES DE USO DO CODIGO DE

* RPPS(PODER E TIFO REGIME ) ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO
- EMENDAS (INDIVIDUAIS E DE BANCADA)

ORCAMENTARIA




FONTE DESTINACAO DE RECURSOS

Estrutura de Codificagao:
Codigo de Acompanhamento da Execucao Or¢camentaria - CO

Codigo Nomenclatura
1001 Identificacdo das despesas com manutencao e desenvolvimento do ensino
1002 Identificacdo das despesas com acoes e servicos publicos de saude
1070 Identificacdao do percentual aplicado no pagamento da remuneracao dos profissionais da educacao
basica em efetivo exercicio
3110 Identificacdo das Transferéncias da Unido decorrentes de emedas parlamentares individuais
3120 Identificacdo das Transferéncias da Unido decorrentes de emedas parlamentares de bancada
3210 ldentificacdo das Transferéncias dos Estados decorrentes de emendas parlamentares individuais
3220 ldentificacdo das Transferéncias dos Estados decorrentes de emendas parlamentares de bancada




FONTE DESTINACAO DE RECURSOS

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 21/08/2024 | Edicao: 161 | Secédo: 1 | Pagina: 72

Orgao: Ministério da Fazenda/Secretaria do Tesouro Nacional

PORTARIA STN/MF N° 1.307, DE 19 DE AGOSTO DE 2024

Altera a classificacao das fontes ou destinacoes de recursos a
ser utilizada por Estados, Distrito Federal e Municipios a partir
do exercicio de 2025.

O SECRETARIO DO TESOURO NACIONAL. no uso da atribuicdo que Lhe confere o inciso XXI do
art. 35 do Anexo | do Decreto n° 11.907, de 30 de janeiro de 2024 e o § 2° art. 50 da Lei Complementar n®
101, de 4 de maio de 2000. resolve:

Art. 1° O Quadro 2 do Anexo Il da Portaria STN n® 710, de 25 de fevereiro de 2021, publicada no
Diario Oficial em 26/02/2021. edicao 38, secao 1 pagina 36, passa a vigorar com a inclusao de novas
classificacoes de codigo de acompanhamento da execucao orcamentaria e de descricdes dos grupos de
codigos. relacionadas a seguir:

CODIGOS PARA UTILIZACAO NAS FASES EXECUCAO DA RECEITA E DA DESPESA ORCAMENTARIA

Transferéncias da Uniao decorrentes de emendas parlamentares de
comissao, na forma prevista no art. 44 da Resolucao N° 1, de 2006-CN.
Esse marcador sera associado as fontes de recursos referentes as
transferéncias decorrentes dessas emendas, na fase da arrecadacao
da receita. no controle dos ativos e passivos e na fase de execucao das
despesas custeadas com esses recursos.

Transferéncias da Uniao decorrentes de emendas parlamentares de
Identificacao das relator, na forma prevista no art. 53 da Resolucao N° 1, de 2006-CN.
3140 Transferéncias da Uniao Esse marcador sera associado as fontes de recursos referentes as
decorrentes de emendas | transferéncias decorrentes dessas emendas, na fase da arrecadacao
parlamentares de relator | da receita. no controle dos ativos e passivos e na fase de execucao das
despesas custeadas com esses recursos.

- —— K TesounoNACONAL

Identificacao das
Transferencias da Uniao
3130 | decorrentes de emendas
parlamentares de
comissao




FONTE DESTINACAO DE RECURSOS

BASE DE CALCULO : EDUCACAO E SAUDE

FONTE PADRONIZADA
PORTARIA STN N2 710/2021

MDE BASE CALCULO
APLICACAO 25%

o
-

FR 50
FR 50

MY

/
_L ASPS 3ASE CALCULO APLICACAO
15%

K TesounoNACONAL



FONTE DESTINACAO DE RECURSOS

FUNDEB

Sdi] 541 542
Transferéncias do FUNDEB - Transferéncias do Transferancias do FUNDEB -
Impostos e Transferéncias de FUNDEB - Complementacao da Complementacao da Unido -

Impostos Unizao - VAAF VAAT

543 544
b s FI‘IND.EE" Recursos de Precatdrios do
Complementacio da Unldo - FUNDEF

VAAR

1
Tropor” ante:

- APLICAGAO MINIMA
DE 70% COM O
PAGAMENTO DE

PESSOALE
ENCARGOS.

K TesounoNACYONAL




Integracao do PCA com a LOA

FIORILLI

SOFTWARE




PCA x LOA

Melhoria nas Condigoes de s=| Facilitagao na Gestao de
[ Contratacao ]ﬂ‘] L@L Contratos }
Melhores condicdes Gestao eficaz
Contratos vantajosos Acompanhamento detalhado
[ Melhor Alocagdo de Recursos Lgr Redugédo de Compras }
o Emergenciais
Planejamento eficaz 'S ™ Previsdo antecipada
Alocacédo precisa S ~ A
{:2 Redugéo de dependéncia
(. h Beneficios
M-:Ih-:::relazrc Controle de c[;jf do PAC % R e o
stoques umento da Transparéncia
\_ A J
Controle rigoroso Planejamento divulgado
Evitar falta/excesso Controle social

Licitatorios

[ Otimizagao dos Processos gc%] LE:E, Cumprimento dos Prazos Legais}

_ Respeito aos prazos
Organizacao de compras

: Funcionamento adequado
Economia de escala



PCA x LOA

[ Fragmentagao de Licitagoes ’%ﬁj

~ ~ L 2 Inadimplemento de Contratos ]

Questdes Legais

Custos Mais Altos O Previsao Orgamentaria
Menos Transparéncia Problemas Riscos Minimizados
Evitados
| ' o pelo R
{ Riscos de Auditorias e S@J Planejamento L&i Desorganizagao nos Processos ]

Penalidades no PAC

\_ Y, cronograma Organizado

Mitigagao de Riscos Execugéo Oportuna

Justificagdo de Agdes

['@. Falta de Competitividade ]

Qualidade Melhorada
Eficacia de Custos



PCA x LOA

De acordo com a nova Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos,
Lei n? 14.133/2021, o Plano de Contratacoes Anual (PCA) deve ser
elaborado até o final do exercicio anterior ao da sua execucao.

Referéncia Legal:

Art. 12. A elaboracao do plano de contratacoes anual é obrigatéria e
devera ser concluida até o final do exercicio anterior ao da sua
execucao, sendo parte integrante do planejamento das contratacoes.




PCA x LOA

Cronograma de Elaboracao do PCA

*Fase 1: Levantamento de Necessidades (Janeiro a Marco)
*Fase 2: Analise e Consolidacao das Demandas (Abril a Maio)
*Fase 3: Elaboracao Preliminar do PCA (Junho a Julho)

*Fase 4: Revisao e Ajustes (Agosto)

*Fase 5: Aprovacao Final e Publicacao (Setembro)

*Fase 6: Integracao com a LOA (Setembro)



PCA x LOA

Planejamento Antecipado do PCA:

*Inicie a elaboracao do PCA com antecedéncia, preferencialmente
entre abril e maio, para garantir que todas as necessidades de
contratacoes sejam identificadas e planejadas antes do prazo final
de elaboracao da LOA.

*Envolva todas as unidades administrativas e setores da organizacao
na identificacao das demandas e necessidades de contratacdes para
0 proximo exercicio financeiro.



PCA x LOA

Integracao do PCA na Proposta da LOA:

*Utilize o PCA como uma ferramenta para embasar a elaboracao da
LOA, garantindo que as despesas previstas para contratacoes
estejam devidamente contempladas.

*Realize reunides de trabalho conjuntas entre as equipes
responsaveis pelo planejamento das contratacbées e pela
elaboracao da LOA, para assegurar que todas as necessidades de
contratacoes sejam consideradas no orcamento.



PCA x LOA

Fontes de Informacao

Demandas Historicas: Baseado em registros de contratacoes
anteriores, analisando a frequéncia e a recorréncia de necessidades.

*Novas Necessidades Identificadas: Levantamento de novas
demandas surgidas devido a mudancas operacionais, tecnolégicas, ou
regulamentares.

*Planejamento Estratégico: Alinhamento com o planejamento
estratégico da entidade para garantir que as contratacoes previstas
contribuam para os objetivos de longo prazo da organizacao.



PCA x LOA

PLANO DE CONTRATACOES ANUAL - SECRETARIA MUNIPAL DE ADM
, Custo Data Pericdo de
Tipo de . Historico | Cuantitativo ) . .
Natureza Descricaoc i unitario Custo total | vencimento | Prorrogacao aguisicaoc |
Item CONSNImo exztimado )
estimado contrato ProIToZAcAD
o Babedouro agua . o
hi=sterial | Permans=nte= - | RE TOQ,00 B3 700,0C - Hao Feversiro f 2024
garrafao
Fita adegiva
- . para = L .
Material | Conzumao - S00 73 3,50 R4 1.750,00 - Hao Blmin f 202
Sm pacotam et
S0mmx30m
himsterial | Permanente | Scanner - | RE 2.000,00 R4 2.000,00 - Hac M:.:i_:-:l_-'.2$24
Asginaturs de
SETVICO Continuo jornmiz, revizta ) L) EE 250,00 R4 3.500,00 | 1070472024 Sim Janeiro/ 202
= pariodicos
Montagem
degmontagem
_ Nao de stands = . -
Sem T ) | | F: 160.000,00 | BE 160.000,0C - Hao Julko f 202
i Continuo proje=toz =m
feirag =
expozicoes
Manutencao
Cora - ) - - EE 20.000,00 RE 20.000 0C - - Marco /2024
reforma predial i




PCA x LOA

lterm do PCA

Bebedouro agua

garrafao

n

ta ad

r
L

va dlra

L

mpacotamento

SCcanner

Aczsinatura de

jornais e revistas

Montagem de

stands em feiras

Manutengao e

reforma predia

Custo
Total (R%)

B3 7330, 00

E3
4.000,030

Al
L&

Lil
Li
o
i
L.
(.

B3
160.000,00

B3
20,000,000

Classificacdo

Orcamentaria

44.90.52

33.90.30

33.90.35

33.90.35

I
|
i)
=
LI
—k

Especificacdo

Orcamentaria

Equipamentos
e Materia

Fermanenmne

hMMaterial de

Consumo

Equipamentos
e Materia

Fermanente

Outros
Servigos de
Terceiros -

Pescsoa Jurdica

Outros
Servigos de
Terceiros -

Pescsoa Jurdica

Obras e

Instalacoes

Vvalor
Alocado
na LOA

(R%)

-

.
LI
L=
o
[

E3
4.000,30

X
L&

Lil
Li
_
L=
L.
L.

B3
163.000,00

B3
20.000, 00

Valor

Previsto na
LOA (RS)

3.995.939 50

RS

3.995.939 50

T do
PCA em
relacdo
a LOA

0,4382%

(-
L
L
[
(W]
1]
o

Ln

07 8%

(.
-
&3
=]
8]
L
n

I

0041%

=]
[=1
=
ki
-
0
i




PCA x LOA

Monitoramento e Ajustes:

*ApOs a submissao da proposta da LOA até 30 de setembro,
continue monitorando o andamento das contratacoes e faca
ajustes no PCA conforme necessario para refletir mudancas nas
prioridades ou nas condicoes financeiras.

*Estabeleca um processo continuo de revisao e atualizacao do
PCA, alinhando-o periodicamente com as revisoes
orcamentarias e eventuais contingenciamentos.



PCA x LOA

Critérios de Priorizacao

*Urgéncia: A urgéncia da contratacao é classificada em trés niveis: Alta, Média,
e Baixa. A contratacao urgente deve ser realizada prioritariamente.

*Impacto nas Atividades: Avaliacao do impacto que a falta da contratacao tem
nas atividades do setor. Contratacdoes com impacto Alto devem ser priorizadas.

*Alinhamento com Politicas Publicas: Verificacao se a contratacao esta
alinhada com as metas e objetivos das politicas publicas vigentes. Contratacoes
alinhadas devem ser priorizadas.

*Disponibilidade Orcamentaria: Confirmacao se existe disponibilidade
orcamentaria para a contratacao. Caso nao exista, a contratacao pode ser
revisada ou adiada.



Alteracoes Orcamentarias

Orcamento Publico
SCPI- Parametros e
Relatorios



ALTERACOES ORCAMENTARIAS

Critério

Tipos

Finalidade

Mecessidade de

Autorizacdo

Impacto no Orcamento

Alteracao da Estrutura

Orcamentaria

Creditos Adicionais (Lei 4.320/64)

Suplementares, Especiais e

Extracrdinarios

Incluir novas despesas ou reforcar

dotacoes insuficientes

Requer autorizacao legislativa (Lei

especifica ou LOA)

Pode aumentar o valor tofal do
orcamento (especialmente

extraordinarios

Pode incluir novas agoes ou projetos no

orcamento

Remanejamentos, Transposicoes e

Transferéncias (Constituicdo Federal)

Remanejamentos, Transposicoes,

Transferéncias

Realocar recursos ja existentes sem

aumentar 0 orcamento globa

Exige previsdo em |ei especifica, mas

pode ser autorizado pela LDO

Nao altera o valor total do orcamento,

dPpenas realoCa 05 reCursos

Nao inclui novas acdes; apenas realoca

recursos entre acoes existentes



DEFINICAO

COMPATIBILIZACAO

PARAMETROS ORCAMENTARIOS
Alterar
do Programacao Financeira T nho do
to ] (f rae ama . nwgl;wo

N*dalel DotadaleiOrgam N®Decreto Data do Decreto |
: N° Decreto Data 6o Decreto

B | [vizoe g | | leiz}gg | [0 ) || cracteres
Data de Publcacdo Data de Vigéncia
(1wnizone @ | 01012019 @ [Jintegra coma L0O

Despesa com Pessoal ¢ encargos socials ndo poderd

Loca! de Pubicacio exceder 8 .'_‘l % s Receta Corrents Liquids.
JORNAL PRMEIRA PAGNA l

Tipo de Publicagio [ Colocar Let 4.320 no Portal Transparéncia

04 - Jornal de grande cradacio v [} mprime Lei Data nos Cabecahos dos Relatdrios

Fica 0 Executve autonzado a abry crédios suplementares
Blé 0 Wmde ce 15 1)) % do total da Despesa fixada

R o= -] e — oy [} = ‘
Indices de Aphcacio Dia limite de encaminhamento dos Balancetes

Ens’no[ 25|  Saide | 15} Até o dis |20 do més segunte & que se refere.
h—0 i - = — " - - ~ v
Fica o B L 2utivo autorizado a remanejar recursos no ambito
Remasejamento | M g de autorizag3o do remanejamento % Limite remanjamento
[@]PODER FAORGAD [Av I —
@PROGRAMA @PRO.UATN

Lain

= s oas s
L e e Y [ Habdtar Orcamento Crianga{OCA)? ' ~
portacio/AReracio | Rodapé dos Relatérios ?

Sim v N‘O Vl———-—l

° | W° Arsgo | 15 [} 8 do total do Orcamento.

Renumerar Fichas apos

. confimar | L cancelar | My se g0

~

~

NA LDO

Habilitar
OCA
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PARAMETROS ORCAMENTARIOS

S PARAMETROS

Alterar

Abertura do Orcamento Programagio Financeira e ' Tamanho do campo
Nedalel DstadaleiOrcam N° Decrato DatadoDecreto |- L""“"’“h‘“ ORGAD(NIVEL 2)
3812 22082017 Decreto Decreto
' | - | 3228 25112016
Data de Publicacdo Data de Viglncia

0aM 12017 0012018 |E| integra coma LDO - '
.- Despasa com Pessoal & encargos sociais nlo poderd
Local de Publicacdo exceder o | glﬁdﬂhﬂintmmt-mm.

EDITAL
Tipo de Publicacio [+] Colocar Lei 4.320 no Portal Transparéncia
02 - Didirio Oficial do Municipio v [] impsime Lei Data nos Cabecalhos dos Relaitrios

Fﬂﬁm&lmnlmm’!ﬂm
stéolmiede|  5|[7)] % dototal da Despesa focada

| Permitr controlar Excecies

_ wa hmite de encaminhamento dos Balancetes |
“ 15| Alﬁ#ﬂ do mEs seguinke & que & refere.

Aemanejamento lllf -Lei de autorizacdo do remaneamento —— — %o Limite remanjamento

Fica 0 Executivo autorizado a remanejar recursos no ambito

Em ] PROGRAUA | i e 123 | wearigels || [ |50 s go total do Orgamento

Renumerar Fichas apos
Importacao/Alteracao

|.L_é;ﬂﬂlhnu u Sair (Eac)
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PARAMETROS ORCAMENTARIOS

Alterar

Abertura do Orcamento Programacao Financeira e (|| Tamanho do campo

‘ Cron.Desembolso AD{NI
N°dalei DatadaleiOrcam. N° Decreto Data dojg ron_c-cim ORGAMNIVEL 2)
3973 2611/2018 = M® Decreto Data do Decreto
¥ F =3
= | (2980 02/01/2018 < e

Data de Publicacdo Data de Vigéncia

28M1/2018 | 01012019 5

( Integra com a LDO
Local de Publicacdo

DIARIO QFICIAL DO MUNICIPIO ED';.ELD 863

Despesa com Pessoal e encargos sociais ndo podera
gxcedera |c4 % da Receita Corrente Liquida.

Colocar Lei 4.320 no Portal Transparéncia

Tipo de Publicacao
Imprime: Lei Data nos Cabecalhos dos Relatorios

02 - Diario Ofidal do Municpio

Fica o Executivo autorizado a abrir créditos suplementares
ateé o limite de 15 |j] % do total da Despesa fixada.

| Permitir controlar Excecdes

Indices de Aplicacdo Dia limite de encaminhamento dos Balancetes

Até o dia |20 do més seguinte a que se refere,

En=ino 25 Saude 15

Fica o Executivo autorizado a remanejar recursos no ambito

Remanejamento 1 Lei de autorizacdo do remanejamento %% Limite remanjamento

ORGAD PROGRAMA . .

Lein® [3952 N® Artigo | 7 10 % do total do Orcamento.

UNIDADE ! El =

Renumerar Fichas apos A T s e R =08 | [ ] Habilitar Orgamento Crianga(DCA)?

Importacao/Alteracao Rodapé dos Relatorios ?
aIM W

- - ‘1—5 Cancelar m Sair (Esc)




b OA -2020

©
[ﬁl 01 - Recerta 03 - Cronograma (4 - Cadastros Auxl
=1 ( 02.01 - Tabela da Despesa

02.02 - Orcamento da Despesa
02.05 - Campo de Atuacdc

02.04 - Evelugac da Despesa
02.05 - Metas e Indicadores

02.06 - Analise de Inconsisténcias com a LDO

CRecera
N

Cronograma

ANALISE DE INCOSISTENCIAS DA LOA EM RELACAO A LDO

VERIFICAMDO FICHAS DE DESPESA... i
MENHUMA INCOMSISTENCIA FOI ENCONTRADA MA AMALISE DAS FICHAS

VERIFICAMDO SALDOS DA LDO...

Dotacdo maior gue o valor da LDO para o Agrupamento:
Entidade: 1, Poder: 02, Orgdo: 02, Unidade: 02, Funcdo: 04, SubFuncdo: 122, Programa: 0004, Projativ: 2008,
Dotacdo: 2.100,00 Disponivel na LDO: 2.0030,00

Dotacdo maior gue o valor da LDO para o Agrupamento:
Entidade: 1, Poder: 02, Orgdo: 02, Unidade: 02, Funcdo: 04, SubFuncdo: 122, Programa: 0004, Projativ: 2008,
Dotacdo: 2.625,00 Disponivel na LDO: 2.000,00

Dotacdo maior gue o valor da LDO para o Agrupamento:
Entidade: 1, Poder: 02, Orgdo: 02, Unidade: 03, Funcdo: 04, SubFuncdo: 122, Programa: 0004, Projativ: 2028,
Dotacdo: 37.695,00 Disponivel na LDO: 29.000,00
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Orgamento (8.21.16.879)
PARAMETROS ORCAMENTARIOS

>, PARAMETROS

Alkerar
—rr— T
°daLei DatadaLelOrgam N° Decreto Data doDecretn © ':""" ORGAD(NIVEL 2)

1512 I2NR2017 : B '

| |1 . | N | . 3228 SEM 1016 @ Z acteras
Dats de Publicacdo Data de Vigéneia =

pariz017 [ | 011018 [¥] intagra com a LDO -

mﬂ DE!I]IE!-ﬂ com Pessaal & ENCEMGOS o

Local de Pubicacdo Exceder a | 4 | % da Recefa C

EDITAL

Tipo de Publicagio Caolocar Lei 4.320 no Partal Transparéncia

012 - Didirio Oficial do Municipio ~| | L] imprime Lei Data nos Cabecahos dos Relatirios

Fica o Exacufies aulorizado & abrr I:'I"éli.l:ﬂ- 'I-I..IH"'I'!MH'E!
stéokmtede|  5|[7]] % dototal do Despesa fxada

Parmitir controlar Exoegles
indice para Aplicacio na Salde wa hmite de encaminhamento dos Balancetes
| 15| Atg o dia |15 do mes seguinte a que se refere.

Fica o Executivo autorzado a remanejar recursos no ambito

' Remanejamenta b -Leide autorizago do remanejaments—— % Limite remanjaments
W PROGRAMA _— - _ -
E?TEEEE o Lein® 123 | N® Artigo | 3 | |“1 | L % do tatal do Orgamento

Renumerar Fichas apas .
nortackel ANberach

h_éiﬂﬂﬁ'ﬂlﬂ' | .,__é Cancelar m car (Esc)




Elaboracao da LOA -2020

METROS

' e | e~ | e
N°dalei DatadaleiOrgam W® Decrato Data do Decretp | MEASALLCU=SLLEy ORGAD(NIVEL Z)

|- - W* Decreto  Data do Decreto

228 25112016

w2 || 22082017
Data de Publicacdo Data de Vigéncia

0&M 12017 010172018 [#] ntegra coma LDO - -
.' Despass com Pessoal & encarnyos sociais ndo poders
Local de Publicacio Ixm-d-l-rnl 5..||'.Iid-ul=tmuincmmt-Ltmhh.

EDTAL

Tipo de Publicagio [+] Colocar Lei 4.320 no Portal Transparéncia
02 - Didrio Oficial do Municipio || [] imprime Lei Data nos Cabecalhos dos Relatorios

Fica o Execulivo aulorizado a

stéomtede| 5[] %

| Permitir controlar ExcecBes

flemanejamento illf -Lei de autorizagdo do remanejamento—— — % Limite remanjamento

wa limite de encaminhamento dos Balancetes

Ale o dia do mes seguinte 8 que se refere.

Fica o Executivo autorizado a remanejar recursos no ambito

Em ] PROGRAUA | | i e 123 e |13l | ) 5 g total do Orgamento

Renumerar Fichas apos
Importacao/ARteracao

[l-s-arfaﬂ
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Orcamento (8.21.16.879)

PARAMETROS ORCAMENTARIOS
S PARAMETROS |

e — T
N°dalel DatadaLeiOrcam N° Decreto Data do Decreto B e ORGAD(NIVEL 2)

- y H® Decreto  Data do Decreto - -

3812 22082017 - e
- - =) | 3228 251112016 . 2| caracteres
Dats de Publicacdo Data de Vigncis -

par1zo? [E] | o1oie018 [#] integra com a LDO '

.- A Despess com Pessoal @ encargos sociais no poderd

Local de Publicacdo exceder o | 54 | % da Recefa Corrente Liguida.
EDMTAL .
Tioa de Publicaclio Colocar Lei 4.320 no Portal Transparéncia

02 - Diiric Oficial do Municioio | | [ impeime Lei Data nos Cabecalhos dos Relatorios

Fica o Exaculidt aulsrizads a abir I!'I"ﬂl!l!- tupﬂ-ﬂ'ﬁl‘l‘lﬂ!
até o H¢d=| 5 [} % do fofal da Despesa focada

Permitir controlar Excegies
_ indice para Aplicacio na Saude wa imite de encaminhamento dos Bala, -~
| 15| Ate o dia |15 . do mes seguinte & que se refere.

-H-uul'rq-ll'rml:n- © b lei de autorizagdo do remanejamento %o Limite remanjamento
ORGAD PROGRAMA. | |, o 123

[=] UNDADE |10 % do total do Orgamento

| W Artiga S

Fl.r.numm_r F

h_a'-;mﬁ'my L;_e;::ancda; ms,ar (Esc)
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PARAMETROS ORCAMENTARIOS

Alterar

| Abertura do Orcamento | Programacdo Financeira e
Cron.Desembolso

M®dalLei Datadalei Orcam. N® Decreto Data do Decreto
2611/2013 | N® Decreto Data do Decreto
o -F =3 B
2980 02/01/2013 |

Data de Publicacdo Data de Vigéncia

2en1r2018 010172015 Integra com a LDO
Despesa com Pessoal e encargos sociais ndo podera
excedera | 54 % da Receita Corrente Liquida.

Tamanho do campo
ORGAD(NIVEL 2)

2| caracteres

Local de Publicacao
DLARIO QFICIAL DO MUNICIPIO ED";.E.D o683

Colocar Lei 4.320 no Portal Transparéncia
Imprime Lei Data nos Cabecalhos dos Relatorios

Tipo de Publicacao
02 - Digrio Ofidal do Municpio

Fica o Executivo autorizado a abrir créditos suplementares
até o limite de 15 |j] % do total da Despe=sa fixada.

| Permitir controlar Excecoes

Indices de Aplicacio | Dia limite de encaminhamento dos Balancetes

Até o dia |20 do més seguinte a que se refere,

En=sino 25 Saude 15

Fica o Executivo autorizado a remanejar recursos no ambito

Remanejamento o h Lei de autorizacdo do remanejamento %% Limite remanjamento
ORGAQ PROGRAMA . .
Lein® 3952 M= Artigo | 7 10 5% do total do Ordl
UMIDADE . @
Renumerar Fichas apos A s e s =R e A | Habilitar Orcamento Crianca(OCA)?
Importacao/Alteracao Rodapé dos Relatorios ?
aIM W
.~ Confirmar | | | .= Cancelar m Sair (Esc)




Elaboracao da LOA -2020
| ORGAMENTODADESPESA

+ % d 5

‘ Inserir Alterar Exduir Localizar Imprirnir

Induir novo com dados do dltimo

@ |

L
’

1.001.0000 p
Bloco FMNAS

DESDOBRO 00 SUBVENCOES SOCIAIS

CODIGO LOCAL

' _r"fi?}‘-ﬁ“ PODER / ORG 02 O PREFEITURA MUNICIPAL DOTACRO e Ll
ORGAD JUNID 02 /O SECRETARIA DA CIDADANIA E ACAO sOCIAL  ENTIDADE CONTABIL:
UNIDADE / SUB 04 £ SUBVENGOES AS ENTIDADES ASSISTENCIAIS PREFEITURA MUNICIPAL JOSE BONIFACIO -
FUNCIOMAL PROGRAMATICA TIPO DE ORCAMENTO
FUNCEO 08 £ Assistinda Sodl 20- SEGURIDADE SOCIAL )

. e . FONTES DE RECURSO
SUBFUMCAD 243 p Assisténcdia a Crianga e ao Adolescente Iduso q P BT e e ins
PROGRAMA 0150 P Apoio as Instituigoes Filantropicas Grupo: 01 P Tesoura
PROJJATIV 2015 P Entidade Subvencionada - APAE Cédigo]00 p S
ACAD 0000 9 Entidade Subvencionada - APAE
MATUREZA DA DESPESA 50 DE APLICACEG
CATEGECOM 3 DESPESAS CORRENTES e
GRUPO 3 ﬁ OUTRAS DESPESAS CORRENTES 'D_ Asm_stenﬂ.a sodal-Gerdl
MODALIDADE 50 A2 TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVAD Assitenda Social-Geral
- ELEMENTO 43 O SUBVENCOES SOCIAIS te Recurso STN (MSC)
2

de olho no

orga m ento FUNDO ESPECIAL:
r‘langa BRCAMENTO CRIANCA {OCA)

Grupo

IMCIS0 - Art, 70, Lei 9,394

Area

Subarea



Elaboracao da LOA -2020

liares

deolhono -
orgamento
crianga

06 - Impressdo 07 - Parametros 08 - Implantacgao 09 - Sair g

06.01 - Mensagem e Projeto 4
06.02 - Anexos - Conforme LEI 4.320 ¢
06.03 - Anexos até Modalidade »

06.04 - Demonstrativos Auxiliares

06.05 - Estimativas da Receita »
06.06 - Graficos »

06.04.02 - Quadre 16 - Ensine -» Analises

06.04.03 - Quadre 17 - S5aude -> Analises

06.04.04 - Cuadro 18 - Despesa por Elemento Economiceo

06.04.06 - Cuadro 19 - Receita/Despesa por Fonte de Resurso, Fonte 5TN e/ou Cédigo de Aplicagio
06.04.08 - Cuadre 21 - Consclidade da Despesa

06.04.09 - Quadre 20 - Consclidade da Recerta

06.04.10 - Cuadre 22 - Analise da Despesa em Porcentagem

06.04.11 - Cuadre 23 - Detalhamento da Despesa (QDD)

06.04.12 - Quadro 24 - Previsdo de Transferéncias Financeiras

06.04.13 - Cuadro 253 - Despesa até Modalidade por Poder

06.04.14 - Cuadro 26 - Detalhamento da Receita (Segunde Cat. Econ)

06.04.16 - Cuadro 27 - Receitas por Fontes e Despesas por Fungoes

06.04.17 - Cuadre 28 - Comparative LOA x LDO Inicial

06.04.18 - CQuadro 29 - Compatibilidade do Orgamento com LDO

06.04.19 - Cuadre 30 - Programa de Trabalhe do Governo, em termos de Obras e Prestagdc de Servigos
06.04.21 - Cuadre 32 - Demonstrativo das Receitas por Fontes e das Despesas por Usos

06.04.22 - Cuadreo 33 - QDD Crianga e Adolescente

06.04.23 - Cuadre 34 - Comparative LOA x LDO Inicial - Total por Programa




©

Elal

Anexos da Lei 4320

Demonstrativos Auxiliares

Or G a m e DEMONSTRATIVOS AUXILIARES

] | 06.04.02- Quadro 16 - Ensino -> Andlises

Despesa
Cronograma

Cad. Auxiliar

Impressao

| 06.04.15 - Quadro 27 - Receitas por Fontes e Despesa
] |06.04.16 - Quadro 28 - Comparativo LOA x LDO Inicial .

£

] | 06.04.03 - Quadro 17 - Saude -> Angzlises

? LS - Quadro 19.3 - Receita/Despesa por Codigo

-
—1 | 06.04.07 - Quadro 21 - Consolidado da Despesa
] | 06.04.08 - Quadro 20 - Consolidado da Receita

] | 06.04.09- Quadro 22 - Analise da Despesa em Porcen

] | 06.04.10 - Quadro 23 - Detalhamento da Despesa (QC

= 06.04.11 - Quadro 24 - Previsao de Transferéncias Finz

= 06.04.12 - Quadro 25 - Despesa ate Modalidade por Pe

= 06.04.13 - Quadro 26 - Detalhamento da Receita (Seqg

14 - Quadro 18 - Despesa por Elemento Econdn

- 06.04.06 - Quadro 19.b - Receita/Despesa por Fonte ¢

} ‘

‘ @ Sair (Esc)
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Orcamento
ol

Despesa

Estimativa da Receita \| Mensagem e Projeto \|
Cronograma ESTIMATIVA DA RECEITA

Cad. Auxiliar - 06.05.01 - Previsdo da Receita

Impressao
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[€] Orcamente (2.25.25.1254) _ ] w

Anexos da Lei 4320 | Demonstrativos Auxiliares | 1k

DEMONSTRATIVOS AUXILIARES
06.04.02 - Quadro 16 - Ensino -> Andlises

06.04.03 - Quadro 17 - Saude -> Anglises

| L= | [ |1 (] milaw . [ ] O O e O L T e L -

06.04.06 - Quadro 19 - Receita/Despesa por Fonte de Resurso, Fonte STH /o

06.04.08 - Quadro 21 - Consolidado da Despesa

06.04.09 - Quadro 20 - Consolidado da Receita

Cronograma %
e %
o

06.04.10 - Quadro 22 - Andlise da Despesa em Porcentagem
06.04.11 - Quadro 23 - Detalhamento da Despesa (QDD)

06.04.12 - Quadro 24 - Previsao de Transferéncias Financeiras

06.04.13 - Quadro 25 - Despesa até Modzalidade por Poder

06.04.14 - Quadro 26 - Detalhamento da Receita (Segundo Cat. Econ)

06.04.16 - Quadro 27 - Receitas por Fontes e Despesas por Funcoes

06.04.17 - Quadro 28 - Comparativo LOA x LDO Inicial
06.04.18 - Quadro 29 - Compatibiidade do Orcamento com LDO

06.04.19 - Quadro 30 - Programa de Trabalho do Governo, em termos de Obra

06.04.21 - Quadro 32 - Demonstrativo das Receitas por Fontes e das Despesas

L4 >

E' Sair (Esc)
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01 - Receita 02 - Despesa 03 - Cronograma 04 - Cadastros Auxiliares 06 - Impressdo 07 - Parametros 08 - Implantacao 09 - Sair :

=S 07.01 - Informagdes da Entidade
G Orgamento 07.02 - Orgamentario

07.03 - Controle de Dotagao

07.05 - Controle Impressdo Vincules (Codigo Aplicagao)

CRecera >
=IO
e o

07.06 - Destaque na impressac(Habilitado)

07.08 - Verificar Inconsisténcias

07.09 - Configurar Assinaturas

0710 - Exportar Orcamento para Importagdo nas Entidades

€] Orgamento (8.25.25.1254) X

CONTROLE DE CODIGO DE APLICACAO

TE% Imprimir codigo de aplicacdo nos relatarios do orcamento ?

Prev. Arrecadacao s
.- @ NAD
g

Cron. Desembolso

2 a
[ [
L__@Cnnﬁrmar D Cancelar

e
Cron. Transferéncia

o vt
2

Impressao
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