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Planejamento Orcamentario no Brasil
Cendrio

PPA e LDO - Atendimento somente ao aspecto legal;
Foco na Contabilidade e Execucao Orcamentaria;
Problemas com falta de dotacao;

Visao horizontal inexistente;

Lei de Responsabilidade Fiscal




74 Planejamento Orcamentario no Brasil
Cendrio Lei de Responsabilidade Fiscal
Determinou a Planejamento de Detalhamento do PPA e
Transparéncia Resultados LDO
Metas e Compatibilidade entre -

\ TEsOUnONACIONAL

Riscos Fiscais PPA/LDO/LOA



Y Planejamento Or¢camentario no Brasil

Cendario Técnica orcamentdria




Planejamento Orcamentario no Brasil

Técnica orcamentdria

TECNICA., GRANDE DESAFIO POLITICA.




Planejamento Orcamentario no Brasil

Técnica orcamentdria




Planejamento Orcamentario no Brasil

Legislacao aplicada - C.F

“Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerdo:
[ - 0 plano plurianual;

1 - as diretrizes orcamentdrias;

[l = 0s orcamentos anuals.,

§ 19 = A lei que instituir o plano plurianual estabelecerd, de forma regionalizada, as
diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica federal para as despesas de capital
e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de duracdo continuada.”




Plano Plurianual

PLANO PLURIANUAL - PPA

» Instrumento de planejamento que organiza em programas
todas as acoes desenvolvidas pela Administracao,
assegurando o alinhamento destes com a orientacao
estratégica do Administrador e com as provisoes de recursos

por area.




Plano Plurianual

Prazos e vigencia

| cemaw osiosmume

A — A p———

1° ano 2° ano 3°ano 4° ano 1° ano 2°ano || 3°ano || 4°ano
VIGENCIA DO PPA ATUAL VIGENCIA DO PPA SEGUINTE

T



Plano Plurianual

Prazos e vigéencia

PPA _
| Ajustando os prazos:

LDO

T




Plano Plurianual

Conteudo

¢ MENSAGEM;
* PROIJETO DE LEI;
e ANEXOS:

- EVOLUCAO E PREVISAO DA RECEITA

- RELACAO DE PROGRAMAS

- PROGRAMAS. METAS E ACOES

- RELACAO DE UNIDADES EXECUTORAS RESPONSAVEIS
- RECURSOS DISPONIVEIS

- SINTESE DAS ACOES POR FUNCOES E SUBFUNCOES




Plano Plurianual

Fases de elaboracao

- Analise dos recursos disponiveis;

- Levantamento e analise de acoes em andamento;

- Identificacao dos programas, metas e acoes;

- Criacao e levantamento dos Indicadores de programas
- Determinacao dos custos das acdes e programas;




ORIGEM

Fontes e destinacao de Recursos

Recursos legalmente vinculados
RECEITA DESPESA

b2
Issh
-

DESTINO



Fontes e destinacao de Recursos

Recursos legalmente vinculados




Evolucao da Receita

|2017 -2018-2019-2020 2|021 2022-2013-2024-2025|

Projeta com base
no crescimento
(variacao) real




volugao da Receita- indicadores |
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PLANO PLURIANUAL

definicoes

Programa

Acoes

— T

Projetos Atividades Operagoes Especiais

Metas
Valores




PLANO PLURIANUAL

Indicadores

* Instrumento capaz de medir o desempenho do
programa. Deve ser passivel de afericao, coerente
com o objetivo estabelecido, sensivel a
contribuicao das principais acoes e apuravel em
tempo oportuno. O indicador permite, conforme o
caso, mensurar a eficacia, eficiéencia ou efetividade
alcancada com a execucao do programa.
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PLANO PLURIANUAL ’
Indicadores

indice de referéncia: Situacdo mais recente do
problema e sua respectiva data de apuracao. Consiste
na afericao de um indicador em um dado momento,
mensurado com a unidade de medida escolhida, que
servira de base para projecao do indicador ao longo
do PPA.

indices esperados ao longo do PPA: Situacdo que
se deseja atingir com a execucao do programa,
expresso pelo indicador, ao longo de cada ano do
periodo de vigéncia do PPA.




PLANO PLURIANUAL i

Indicadores

EXEMPLOS :

o Indice de mortalidade infantil

o Taxa de escolaridade da populacao no Ensino Fundamental — %
o Taxa de analfabetismo da populacao com mais de 15 anos — %
o Taxa de criancas subnutridas

o Parcela dos servidores capacitados e treinados — %

o Taxa de desemprego da populacao — %

Fonte de pesquisas indicadores:
http://www.seade.gov.br
http://www.ibge.gov.br
http://www.pnud.org.br/



http://www.seade.gov.br/
http://www.ibge.gov.br/
http://www.pnud.org.br/

Definicoes

EXPRES5AM OS5 RESULTADOS A SEREM

MACROOBIJETIVOS ALCANCADOS NA SOLUCED DE UM
\ PROBLEMA
\
\ y OBIETIVOS
ll'l.':\:li! |III_|,.
FINALISTICOS
PROGRAMAS | —
| OU DE APOIO
S
INDICADOR
UNIDADE DE MEDIDA QUE VERIFICA SE O
OBJETIVO DE UM PROGRAMA FOI
ALCANCADO
UNIDADE DE MEDIDA QUE VERIFICA
QUANDO DE UM PRODUTO FOI OFERTADO
) POR UMA AGAD
' - -
PROJETO META FisICA
L )
A{;ﬁﬁ — ATIVIDADE
OPERACAQ ESPECIAL ESTIMATIVA DE CUSTO
A

PROJECAD DO CUSTO NECESSARIO PARA

A REALIZAGAO DA ACAD
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definicoes

INDICADOR /

META FISICA

PLANO PLURIANUAL

\

UNIDADE DE MEDIDA QUE VERIFICA
SE O OBJETIVO DE UM PROGRAMA
FOI ALCANCADO

UNIDADE DE MEDIDA QUE VERIFICA
QUANDO DE UM PRODUTO FOI
OFERTADO POR UMA ACAO

22



PLANO PLURIANUAL

INDICADOR x META FISICA
EX:

PROGRAMA : ABASTECIMENTO ZONA RURAL

OBJETIVO: AUMENTAR O ESCOAMENTO DE PRODUCAO NA ZONA RURAL.

INDICADOR: TONELADAS DE ALIMENTQOS ESCOADOS.
UNIDADE DE MEDIDA: TONELADAS.

ACAO (PROJETO): PAVIMENTACAO DE ESTRADAS RURAIS
META FISICA: PAVIMENTAR 50 KM DE ESTRADAS RURAIS.
UNIDADE DE MEDIDA: KM.
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CLASSIFICACAO ORCAMENTARIA

RECEITA
Classific. Classific. Classificacao |Fonte Classificacao
Institucional | Funcion. Programatica| CA Economica
XX XX O X 2O XXX X 1T 22X 2O X XXX

DESPESA




CLASSIFICACAO ORCAMENTARIA

EM QUE ORIGEM E
AREA DESTINO DO
GASTA? RECURSO?
Classific. Classific. Classificacao |Fonte Classificacao
Institucional | Funcion. Programatica| CA Economica
XXX XX 1O OO XX XXX XX 1 2O XX XX

\ \ /

QUEM COMO O QUE
GASTA? GASTA? GASTA?




CLASSIFICACAO ORCAMENTARIA

Institucional

02 06 08

> EXECUTIVO

> SECRETARIA DE EDUCAGAO

> DEPTO. DE ENSINO




CLASSIFICACAO ORCAMENTARIA

12 .361.123 .2.114

> EDUCACAO

> ENSINO FUNDAMENTAL

> GESTAO DO ENSINO FUND.

> ATIVIDADE

—> CAPACITACAO DE PROF.



ELABORACAO DE PROGRAMAS

COD. PROGRAMA : 123

DESCRICAO : Gestdo do Ensino Fundamental

OBJETIVOS: Melhorar a qualidade do Ens. Fundamental no municipio

JUSTIFICATIVA: O Municipio vem apresentando queda nos indices
oficiais de educagéo

(INDICE RECENTE E FUTURO)
INDICADORES : - Nota do Ideb 5 8

- Indice de reprovacéo 12% 3%

EVOLUCAO DOS INDICADORES; 2022 2023 2024 2025

- Nota do Ideb 6 7 7,5 8
- Indice de reprovacdo  11% 7% 5% 3%



ACOES DE GOVERNO

COD. DA ACAO: 2.114

DESCRICAO DA ACAO: Capacitagéo de professores

CLASSIFICACAO INSTITUCIONAL: 02.06.08
TIPO: Atividade

CLASSIFICACAO FUNCIONAL: 12.361

METAS FISICAS: 2022 2023 2024 2025
Professores capacitados 100 120 200 250

METAS FINANCEIRAS: 2022 2023 2024 2025

Estimativa de custo $10.000 512.000 515.000 S 18.000



COMPATIBILIZACAO

02.0‘6.08 12.361 123 2.114

Dpto. De Ensino

Educacdo
Ensino fundamental
Gestdo do Ensino Fundamental
— Capacitacdo de professores
2022 2023 2024 2025
$10.000 |$12.000 515.000 § 18.000
ORCAMENTO 2022
3.1.90.11 pessoal civil S 5.000
3.3.90.30 material de consumo S 3.000

3.3.90.39 serv. Terceiros Jur.

$2.000




COMPATIBILIZACAO

UNIDADE
EXECUTORA
PROGRAMA
LDO
. REFORMA E MANUT. MANUT.
ACAO AMPLIACAO ENSINO ENSINO
DE ESCOLAS FUND. INFANTIL.
Pessoal e encargos
ELEMENTO Obrigacdes patronais L. OA

Material de consumo
Serv. Terc. Pessoa jur.




AVALIACAO E MONITORAMENTO

Avaliagao

Monitoramento

Revisao

Execucgao dos
programas

Impacto
na Sociedade

Planejamento
expresso em

programas Problema ou

demanda da
s sociedade



AVALIACAO E MONITORAMENTO

MONITORAMENTO AVALIACAO




AVALIACAO E MONITORAMENTO




TRANSPARENCIA - Art 48 LRF

Paragrafo unico. A transparéncia sera assegurada também mediante incentivo
a participacdo popular e realizacdo de audiéncias publicas, durante os
processos de elaboracao e de discussao dos planos, lei de diretrizes
orcamentarias e orcamentos.

AUDIENCIA &
PUBLICA







